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RÉFÉRENCE
QHSE0050

CENTRES DE FORMATION
Amiens

DURÉE DE LA FORMATION
2 jours / 14 heures

ACCUEIL PSH
Formation ouverte aux
personnes en situation de
handicap. Moyens de
compensation à étudier avec le
référent handicap du centre
concerné.

Les + Promeo
• 60 ans d’existence
• Une communauté de 3 100
alternautes
• 24 000 stagiaires formés par an
• 3 500 entreprises qui nous font
confiance

• Un accompagnement personnalisé et
un contact dédié
• L’expertise professionnelle de tous
nos formateurs
• La diversité des diplômes sous
accréditation par des partenaires de
renom  
• Une pédagogie active
• Des infrastructures technologiques et
un environnement stimulant

Public et prérequis
Managers de proximité, chefs de projet, responsables QSE, animateurs d'équipe,
collaborateurs impliqués dans l'amélioration continue, dans les secteurs industriels ou
tertiaires.

Aucun prérequis

Les objectifs
Identifier les gaspillages d'un flux de valeur
Connaître les phases PDCA lors de la mise en place d'un projet
Participer à un groupe de résolution de problème en utilisant les outils et méthodes
appropriés
Mettre en place des standards pour pérenniser la démarche d'amélioration continue

Les méthodes pédagogiques et d’encadrement
Alternance d'apports théoriques, de cas pratiques, de mises en situation.
Apprentissage par le jeu, simulations, quiz, ateliers collaboratifs
Retours d’expérience terrain
La formation est animée par des formateurs experts, validés par nos équipes
pédagogiques et disposant de 5 à 10 années d'expérience dans leur domaine de
compétences

Validation et certification
Attestation de formation

Outils pédagogiques
Supports théoriques et réglementaires
Cas pratiques, mises en situations à partir d'exercices concrets
Documents types

Contenu de la formation
Les Fondamentaux du Lean Management

Philosophie Lean et lien avec la RSE
Les 5 axes du Manager Lean
Identification des 8 gaspillages
Outils de base : 5S, standards, matrice de polyvalence

Découverte des outils de base du Lean Management

Gemba Walk
Cartographie des processus (VSM, spaghetti flux)
TRS / TRG / Lead Time
Calcul de l'efficience du cycle
Outils qualité : QQOQCCP, Brainstorming, 5P, AMDEC, Ishikawa et…autres

Certification Lean : Yellow Belt
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Poka Yoke, Kanban, FIFO, SMED
Management visuel et indicateurs de performance

Mise en Œuvre des outils du Lean Management

Qu'est-ce qu'un projet Lean, un Chantier Kaizen ?
Comment fonctionne un groupe de travail avec la méthode PDCA ?
Résolution de problèmes simples, et plan d'actions
Audits de standards et auto-évaluations
Animation à intervalle court (AIC)

Modalité d’évaluation
L'évaluation des acquis est réalisée tout au long de la formation au travers des mises en situation et exercices proposés.
Certificat YELLOW BELT LEAN MANAGEMENT


