
 

  

o Comprendre le fonctionnement de 
l’entreprise. 

o Savoir interpréter un bilan et un 
compte de résultat 

o Savoir établir un budget 
o Comprendre ces documents et leur rôle 
o Savoir analyser des écarts entre les 

prévisions et le réel 

 

Objectifs
 

Toute personne qui, sans être 
spécialiste de la comptabilité, doit 
pouvoir établir un budget et un compte 
de résultat. 

 

Public/Pré-requis 
 
 L’entreprise et son Environnement Économique : 

o La terminologie 
· Coût 
· Marge 
· Frais 
· Charges 

o Valeur ajoutée, les coûts 
o Investissements, amortissements 
o Détermination d’un coût de revient 
o Productivité 

Les Documents de Synthèse : 

­ Le principe de synthèse  

o Les notions de charges et de produits 
· La distinction entre charges / produits et dépenses / 

recettes 
· La distinction entre charges et immobilisations 

o Le contenu du compte de résultat et la détermination du 
résultat 

o L’analyse du compte de résultat 
o Les charges directes et indirectes, fixes et variables 
o Le seuil de rentabilité 

­ Le bilan 

o Les grandes masses du bilan 
o Le fonds de roulement et le besoin en fonds de roulement 

­ L’analyse du bilan 

Le Système Budgétaire et le Contrôle de Gestion : 
o Définition et organisation du contrôle de gestion 
o Technique d’élaboration des budgets 

· Le budget des ventes, des investissements, des services 
fonctionnels 

· Les documents de synthèse 
· Le budget de trésorerie 
· Détermination du compte de résultat et du bilan 

prévisionnels 
o Le contrôle budgétaire 

· La contestation des écarts budgétaires 
· Mise en place des actions correctives 

Programme
 

 
 

INITIATION A  
LA GESTION ECONOMIQUE  
D’UNE ENTREPRISE 

 

   

Durée 
3 jours 
 

Pédagogie 
Alternance d’apports théoriques et 
d’applications pratiques basées sur des cas 
réels d’entreprises 
 

Validation 
Attestation de formation 
 

Formateur 
Philippe DESIREST : Formateur en 
Comptabilité, Paie & Gestion depuis 20 
ans. 
Spécialiste dans l’audit, le conseil aux 
entreprises et la formation.  
Ancien chef du service Economique de la 
Chambre des Métiers de l’Oise. 
 

 


